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Jegyzokonyv targya:
A Kémiai és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola (KKDI) vezetdségi feliilvizsgalata az MSZ
ENISO 9001:2015 szabvany el6irasai szerint.

Célkitizés:

A KKDI min8ségiranyitasi rendszerének évenkénti feliilvizsgdlata. A vezet6ségi atvizsgalassal
kivanjuk biztositani a doktori iskola folyamatos alkalmassagat, megfeleléségét, a hallgatéi
eredményességeét, valamint 6sszhangjat a Pannon Egyetem stratégiai iranyvonalaval.

A vezetdségi atvizsgilas bemenetei:

1. Korabbi vezetdségi atvizsgalasokbol szarmazoé intézkedések allapota

A legutobbi intézményi mindségiranyitasi rendszert érinté vezetdségi atvizsgalasra a 2012-es
feliigyeleti auditot megel6zden keriilt sor.

A kiils6 tantsito testiilet altali feliigyeleti audit 2012. julius 11 — 12-én, az ISO 9001-es
szabvany eléirasai alapjan valosult meg.
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Iényegesek

KKDI térzstagok

A torzstagok tudoményos tevékenysége Osszehangolt, kutatdsi teriiletiik koherens a
témahirdetéseikkel és a DI képzési tervével. Az iskola maradéktalanul megfelel a két
tudoményagban miik6d6 doktori iskolékra el8irt személyi kritériumoknak. Torzstagjainknak
van témakiirdsa vagy képzésben résztvevd hallgatdja, az ODT adatbazisban legalabb évente
aktualizaljak az utobbi 5 évben lektoralt és referalt, nyilvanosan hozzaférheté médian megjelent
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ot kdzleményt, (ha van) internetes hozzaférési linkkel, és a korabbi évekbdl még 6t kzleményt,
amelyeket a legfontosabbaknak tartanak.

A Kémia és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola vezetdje 2011. oktoberétsl Dr. Horvath Ottd
egyetemi tandr, aki kornyezeti fotokémidban végzett kutatasaival, melyek révén a
kornyezettudomanyi szakteriilethez is kapcsolodik, eredményeivel és kiilfoldi partnerekkel
folytatott egytittmiikddések soran tett szert nemzetkozi elismertségre.

Torzstagjaink névsora és adatlapjai az alabbi ODT linken érheték el (a KKDI ODT azonositéja
80): https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lang=HU &tip=TT&diID=91

KKDI oktatéok

A kémia és a kéryezettudomany (esetenként nehezen elhatarolhaté) teriiletein tevékenykedd
oktatok és kutatdk kozott a természetes és szinergikus egylittmiikodés a témak
interdiszciplindris jellegébdl ered, ezaltal az egyes oktato-kutaté mithelyek szellemi potenciélja,
valamint a rendelkezésiikre 4ll6 miszerek mindkét tudomdanyteriilet munkajat hatékonyan
segithetik.

A KKDI jelenlegi oktatdi 1étszama 92 £6, a névsor az alabbi ODT linken érhet6 el:
https://doktori.hw/index.php?menuid=189&lang=HU&tip=0&dilD=91

Hallgatok

Jelenleg a Doktori Iskolaba belépd hallgatok tobbsége a Pannon Egyetemen, ‘elsésorban
vegyész ¢és kornyezettudomanyi, valamint kornyezetmémdki, vegyészmérnoki vagy
anyagtudomdnyi szakon végez. A jovében a doktori képzés alapjaul az aldbbi Pannon
Egyetemen akkreditalt mesterszakok szolgalnak:

. Vegyész (MAB akkreditacios engedély szama: 2008/3/VII/1/3)

. Kornyezettudomany (Szakiranyok: Levegékornyezet, Limnoldgia; MAB akkreditacids
engedély szama: 2008/6/1X/2/9)
. Koérnyezetmérnoki (Szakirdanyok: Kornyezettechnologia, Kornyezetallapot-értékelés,

Menedzsment, Radiodkologia; MAB akkreditacios engedély szama: 2006/5/VII/5/1)

. Vegyészmérndki (IChemE altal akkreditalt képzés; Szakiranyok: Asvanyolaj és
petrolkémiai; Finomkémiai miiveleti; Folyamatmérnoki; Radiokémiai; MAB akkrediticids
engedély szama: 2007/8/X11/1/14)

. Anyagmérnoki (MAB akkreditacios engedély szama: 2008/2/X/1/2)

A kutatdsi témdk soksziniiségét, nemzetk6zi elismertségét és egyediségét tekintve mads
intézmények fenti szakokon végz6 hallgatdi, tovabba a természettudomanyos mesterszakokon
(els6sorban bioldgus, meteorologus, geologus) végzett hallgatdk is potencidlis hallgatdink
lehetnek.

A KKDI aktiv hallgatoi létszama: 28 £6. Koziiliikk idén 3 f6 szerez abszolutériumot.

Névsoruk az aldbbi ODT linken tekintheté meg:
https://doktori.hu/index.php?menuid=635&lang=HU&diID=91

Volt hallgaté folyamatban 1€v6 doktori cselekménnyel: 10 {6
https://doktori.hu/index.php?menuid=636&lane=HU&diID=91
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Célunk a hallgatok létszamanak novelése és a folyamatban 1évé doktori cselekménnyel bird
volt hallgatoink 6sztonzése fokozatszerzésre.

Témavalasztas

A KKDI olyan kutatasi témédkkal foglalkozik, melyek keretében a természetben végbemend
folyamatokat €s az azok éltal meghatarozott, kialakitott allapotokat tanulmanyozzék az emberi
tevekenység jobbdra negativ hatdsait is vizsgalva, és az azok csokkentésére iranyuld
lehetdségeket kutatva. Ehhez kapcsolddva foglalkozik a természetes rendszerekben végbemend
folyamatok modellezésével, tovabba kornyezetbarat technolégiakat (pl. fotokatalitikus
napenergiahasznositas, ill. viztisztitas) megalapozé alapkutatdsokat is folytatnak. F6 erdssége
a Pannon Egyetem (korabban Veszprémi Vegyipari Egyetem) tobb mint hat évtizedes szakmai
hattere. Az intézmény a kémia mellett a kornyezeti analitikai alapokrél kiindulva
kornyezettudomanyi szakteriileteken is rendkiviil sokréti hazai és nemzetkézi tudomanyos
kapcsolatrendszert hozott Iétre, elsGsorban kutatdintézetek és egyetemek vonatkozasaban,
melyet szdmos ipari egyiittmiikdés is gazdagit.

A KKDI-ben jelenleg 49 aktualis témakiirasra jelentkezhetnek az érdeklédék (35 magyar és 14
angol nyelvii), melyek az alabbi ODT linken érheték el (KKDI azonosité 80):
https://doktori.hu/index.php?menuid=116&lang=HU&num=80

Oktatoink koziil 39 6 irt ki témat:
https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lane=HU&tip=TK &dilD=91

Célunk a témakiiro oktatok l1étszamanak ndvelése.

A KKDI aktiv témavezetdi 27 £6:
https://doktori.hu/index.php?menuid=189&lane=HU&tip=TV &diID=91

A témavezet tevékenységét a doktorandusz teljesitménye és a képzési, kutatasi koriilmények
figyelembevételével a TDHT évenként értékeli. Az értékelés eredményét a témak elfogadasa
sordn is figyelembe vessziik. (A DI-ban csak olyan oktaté irhat ki énalléan doktori témat, aki
az elmult négy évben kielégiti a fokozatszerzésre vonatkozé feltételeket).

A témavezetdk értékelésére az intézményben teljeskdrtien évente alkalmazott
teljesitményértékelési rendszerben is sor keriil. Az értékelés soran nem csak a kozvetlen
témavezetést, hanem a doktori iskoldban végzett oktatdi tevékenységet, opponensi
véleményezési munkat, a publikacios teljesitményt €s annak hivatkozasait is mérjiik. Az oktat6i
mindsitésnek tehat kulcseleme a doktori iskolaban végzett munka. A mutatészamokon alapulé
mindsitésen kiviil a mindségi, tartalmi kérdések tisztazasat a teljesitményértékelési rendszerben
kotelezéen alkalmazott szervezeti egységvezet6vel torténd személyes megbeszélés biztositja,
mely soran a témavezetdk egyéni, kutatassal és témavezetéssel kapcsolatos céljai is rogzitésre
kertilnek. "

Képzés

A képzési program szakmai tartalma szorosan illeszkedik a jelenleg futo, illetve eldkészités
alatt 4ll6, a Kar anyagi bazisat megteremt6 kutatasi projektekhez. A képzési program els6dleges
célja, hogy a hazai és nemzetkozi (a Kar és a DI struktardjadhoz illeszkedd) kutatdsi
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foiranyokhoz kapcsolédo kutatasi témak és igy a PhD értekezések eredményes kidolgozasat
megalapoz6 elméleti ismereteket nyujtson a hallgatok szamara. A képzés szakmai tartalmat
azért sziikséges minimum harom évente feliilvizsgalni, hogy a legfrissebb kutatasi eredmények
megjelenjenek a tananyagban. Az egyes oktatok, szakmai miihelyek altal javasolt {ij tantargyak
elfogadasardl a TDHT dont. Ugyancsak a TDHT feladata a képzési program idészakos
felilvizsgalata. A DI Foruma (amely sziikség esetén, de évente minimalisan egy alkalommal
tilésezik) lehetdséget biztosit arra, hogy a DI mikodésével, az oktatott targyakkal és a
meghirdetett kutatdsi témékkal kapcsolatban barki (beleértve a hallgatéi képviselket is)
¢szrevetelt, javaslatot tehet, kritikat fogalmazhat meg.

A vallalati szereplok bekapcsoldsa a képzésbe lehetéséget biztosit arra, hogy a képzési
programban az ipari (munkaad6i) igények is megjelenjenek. A kutatési feladatok egy része ipari
megbizasokhoz is kapcsolodik, igy a gazdasagi szerepl6k igényei ily modon is érvényesiilnek.

A KKDI a képzésrél részletes tajékoztatast ad a honlapon:

https://mk.uni-pannon.hu/index.php/kkdi-tudnivalok

A jobb 4tlathat6sag és konnyebb elérhetdség érdekében a dokumentumokat az alabbiak szerint
csoportositottuk:

e szabalyzatok, jogszabalyok

e egylittmikodési megallapodasok

e KKDI dokumentumok (képzési terv, mikodési szabalyzat, dnértékelés)

e KKDI mindségbiztositasi dokumentumok

e targylista és tematikak

o felvételi

e doktoranduszok dokumentacioi

e komplex vizsga

e doktori fokozatszerzési eljaras

Disszertaciok

Az értekezések szinvonala megfelel a nemzetkozi szinvonalnak. Az adatbazisban elérhetd
értekezések gondosan szerkesztettek, mind formailag, mind terjedelmiik és tartalmuk
tekintetében megfelelnek az elvarasoknak. A disszertacidk témaja szinvonalas, a végzdésok a
kutatdsi eredményeiket nemzetkozi szakfolyoiratokban publikaltdk vagy konferencidkon
ismertették. Az értekezések a nyilvanossig szdmara elektronikus és nyomtatott forméaban is
elérhetok. 2020. tavaszan felvettik az Egyetemi Konyvtar és Levéltdr munkatarsaival a
kapcsolatot, ellendriztiik végzett hallgatoink disszertacidit és dsszedllitottunk egy tablazatot,
amely tartalmazza az értekezések konyvtarlinkjeit.

Elektronikusan elérheté disszertaciok: https://doktori.hu/index.php?menuid=124&lang=HU
(KKDI azonositdja: 80)

Nyomtatott disszertdcidk konyvtarlinkjei: KKDI honlap — KKDI alumni meniipontban
https://mk.uni-pannon.hu/index.php/kkdi-temak
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informaciok és tendenciiak

* A hallgatdi elégedettség és a Iényeges érdekelt felek visszajelzései
A korabbi OMV kérdéivek helyett idén bevezetésre keriil a KKDI sajét jellegzetességeire épiils
kérdéiv. A hallgatoi visszajelzéseket alapul véve hatékonyabban oldhatjuk meg az esetlegesen
felmeriild problémakat, novelve a képzés eredményességét.
A hallgatoi elégedettség kérdéiv az alabbi linken érhetd el:
https://kerdoiv.gtk.uni-pannon.hu/index.php/242497?lang=hu
Rovidtavi célunk, hogy hasonlé kérd6ives formaban kiilfoldi hallgatéink és oktatdink
elégedettségérol, véleményérol is kapjunk szoveges értékelést. A kérdbivek elékészitése
folyamatban van, a 2020/2021-es tanévtdl kezdve évente kériink visszajelzést a KKDI
miik6désérol.

e A minéségcélok teljesiilésének mértéke

A KKDI mindségcélja felkésziteni hallgatéit jovObeni palyajukra, tdmogatva ' egyéni
fejlodéstiket, széles alapi és modern tudasbazissal megalapozva a szakmai kihivasok
teljesitését, Osztondzve a kutatast és innovaciot. A két tudomanyteriiletet képviselé doktori
iskolak 2009-ben tortént egyesiilését kovetden 2019-ig 78 fokozatszerzés tortént az dj,
interdiszciplinaris doktori iskola gondozasaban. Ez a szam — figyelembe véve, hogy évenként
atlagosan 9 hallgaté keriilt felvételre (2009-t61 2019-ig 6sszesen 99 6, a jelenlegi hallgatéi
1étszam 28) — azt jelzi, hogy a fokozatot szerzett és felvett PhD hallgaték ardnya 79% még
akkor is, ha ebben egyéni felkésziilok is szerepelnek. Az egyéni felkésziilék dontd tSbbsége
azonban kordbban részt vett a szervezett képzésben, csak késébb tudta beadni dolgozatat. Ez a
fokozatszerzési arany orszagos viszonylatban is nagyon jonak szamit, kiilénosen, ha
figyelembe vessziik a ,,Fokozatvaltds a felsdoktatasban — A teljesitményelvii felséoktatas
fejlesztésének irdnyvonalai” c. mindségiranyitdsi Gtmutaté 28. oldaldan publikalt adatot.
Eszerint a jelenlegi PhD rendszer bevezetése 6ta az iskolarendszert képzésbél a hallgatoknak
csak 22%-a szerzett tudomanyos fokozatot.

e A folyamatok teljesitménye, valamint a képzés megfelelosége

A KKDI mikodési tevékenységének elsddleges célja az eltérd prioritdsokkal rendelkezd
érintettek részére biztositani a kiilonbzé mindségi szempontok teljesiilését. A KKDI
elkotelezett az oktatok, hallgatok és az oktatasi kdrnyezet interakcioinak folyamatos nyomon
kovetésére, a magas mindségi kovetelmények biztositasara 6sszehangolva a képzés tartalmat, a
tanulasi lehetdségeket és az intézményi feltételeket. A doktori képzés folyamatainak allando
szinvonal-ndvekedést biztositd szabdlyozasat és hatékonysigat a sikeres védések és a
résztvevok (hallgatok, oktatdk), valamint munkaadok visszajelzése alapjan értékeljiik. Ehhez a
képzés részfolyamatait olyan folyamatta szerveztiik, amelyben egyes részfolyamatok mindségi
céljai a doktori iskola kdvetelményrendszerébdl levezethetok.
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A »nem-megfeleloségek” és a helyesbité tevékenységek

A tudomanyos mithelyek elaprozottak, a széttagoltsag miatt nem alakulhat ki pezsgd
tudomanyos élet.

Az egyes miihelyek tevékenységét bemutatd tudomdnyos ismeretterjeszté eléadasokat
kevesen latogatjak. Szakmai férumok szervezésével jobban megismerhetik a doktori
iskola résztvevéi egymas munkdit. Erre kivals lehet6séget biztosit a 2005 6ta
megrendezésre keriil Pannon Tudomanyos Nap.

A témék kidolgozasat hétraltatjak az infrastruktira mikddtetésének koltségei, az erre
szolgald forrasok korlatozottsaga. Palyazati forrdsok folyamatos bevondséaval, mas
intézmények kutatéival kooperélva javithaté a témak kidolgoz4sa.

A Pannon Egyetemen nincs Természettudomanyi Kar, fontos kapcsolddo
diszciplindkban a szellemi potencial és a hozzijuk tartozo infrastruktira teljesen
hianyzik. Az egyetemi struktira atszervezésével hatékonyabba teheté az
interdiszciplinaris kutatés.

r_or e

A figyelemmel kisérési és palyakovetési eredmények

A 112 fokozatot szerzett hallgato tobbsége tovabbra is a kutatas teriiletén tevékenykedik,
kiilonb6z6 hazai egyetemeken és kutatohelyeken vagy nemzetkozi vallalatoknal (1. 4bra).
Tébben koziilik méar az MTA doktora cimet is megszerezték, kiemelkeds kilfsldi
intézményekben tsltenck be magas szintli tudomanyos beosztast, vagy posztdoktori 4ll4st.

1.

A Kémiai és Kérnyezettudomanyi Doktori Iskola fokozatot szerzett
hallgatoinak palyakévetése 2020.05.20.

® hazai véllalat m kiilfoldi vailalat ® hazai kutatéhely
kiilféldi kutatohely hazai egyetem = k{iifoldi egyetem
® egyéb oktatasi intézmény m meghalt ® nincs adat

abra. A KKDI fokozatot szerzett hallgatéinak palyakéovetési statisztik4ja
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e Az auditeredmények
A KKDI tervezett belsé auditjanak idépontja 2020. 6sz.
A belsé audit terve az aldbbi linken érhetd el (KKDI Mindségbiztositasi dokumentumok
kozott):
https://mk.uni-pannon.hu/index.php/kkdi-tudnivalok

e A Kkiilsé6 szolgaltatas teljesitménye
A KKDI mindségének szabalyozdsa a folyamatokban résztvevd érdekelt felek és kiilsé
partnerek bevonésdval torténik. A kiilsé érdekelt felek elsddlegesen a doktori védések és
szigorlatok bizottsagi tagjaként kapnak képet a doktori iskoldban végzett munkardl. Ezen
eseményeket kovetden kért és kapott visszajelzések felhasznaldsara a bizottsagi elnokok
bevonasaval kiemelt figyelmet forditunk.

4. Az eréforrasok megfelelosége

Altalanos eréforrasok

A doktori iskoldban a célok értékelése, kitlizése elsédlegesen a KKDI Féruman térténik, ahol
folyamatosan értékeljiik a felvételi eredményeket, a hallgatok lemorzsolodasat és a végzettek
publikacids teljesitményét.

Az oktatasi folyamat formai részét, azaz a tantargyakat, egyéni tantervkészités eléirasat, a
kreditrendszerli teljesitmény-eldirasokat a tanterv, illetve a KKDI Miikodési Szabalyzata
tartalmazza. A kotelezéen valaszthato és valaszthato targyak listdja, valamint targytematikai
angol €és magyar nyelven elérhet6k a KKDI honlapjan:
https://mk.uni-pannon.hu/index.php/kkdi-tudnivalok/tematikak-kkdi

A teljesités dokumentdlasa a leckekdnyvek (NEPTUN), a félévenkénti témabeszamolok,
kutatasi tervek irdsbeli anyagai és jegyzOkdnyvei segitségével torténik. Az irasbeli
dokumentumokat a témavezetdnek, a jegyz6konyvet pedig a doktori kutatasi féiranyok vezetd
tanarainak alairassal kell hitelesiteni. A jegyzokonyvnek tartalmaznia kell a doktorandusz
id6aranyos teljesitésére vonatkozo értékelést is.

A doktorandusz oktatasi teljesitményérdl és annak tanulmanyi pontokkal torténd elismerésérsl
annak a tanszéknek a vezetdje nyilatkozik, ahol a doktorandusz részt vesz az oktatasban. A
kutatds tertiletén tanulmanyi pontokkal elismerhetd teljesitményt a TDHT-hez benyujtott
kutatdsi dokumentumok (cikkek, eléadas-kivonatok stb.) alapjan a témavezetd terjeszti be és a
Doktori Iskola vezetdje igazolja. A minimaélisan elérendé publikaciok szaméat a KKDI
Miikodési Szabalyzatanak 3.3 pont (4) bekezdése tartalmazza.

Munkatérsak

Torzstagok

A DI torzstagjai idérol-idére valtoznak. Ennek legfébb oka az oktatoi garda eldregedése.
Sajnalatos médon ez leginkabb az egyetemi tanarokat érinti, mely kézéptavon az akkreditacids
feltételek teljesiilést is veszélyeztetheti (az MTA doktora cim nélkiill a Kar egyetemi tanar
kinevezését nem tamogatja, a cim megszerzése az oktatasi és kutatdsi leterheltség miatt
jellemzden idébeli cstiszast eredményez). A nem egyetemi tandr torzstagok kivalasztdsa a
mindségi mutatok alapjan, a nemzetkozi szinten legtébb eredményt elért, a DI kutatdsi
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profiljanak megfeleld szakmai teriileten tevékenykedd docensi rétegbél torténik. A szakmai
eredményesség megitélése a nemzetkdzi gyakorlatnak megfelelden, a tudoméanymetriai adatok
alapjan torténik (publikacids eredményesség, impakt faktorok, hivatkozasok, szabadalmak,
nemzetkdzi szakmai dfjak, szervezeti tagsagok). A KKDI térzstagjainak publikéciés
teljesitménye kimagaslo.

Oktatok, témavezetdk, témakiirdok

Kutatasi témat csak megfelel szakmai hattérrel rendelkezé oktaté irhat ki (PhD fokozat, a
témateriileten elismert (dokumentalt) szakmai tevékenység, idéaranyosan a PhD hallgatok altal
minimalis elvart publikaciés eredményesség legalabb kétszerese). A kiirandd kutatési témat a
DIT hagyja jova.

A KKDI elkotelezett az oktatéi mindség és felkésziiltség fejlesztése mellett. A Pannon Egyetem
folyamatosan biztosit képzéseket oktatdi részére, 2020-t61 mindségiranyitasi tudatossaghoz
kapcsolodo képzést is szerveztiink (melléklet).

Infrastruktara

Osszességében elmondhato, hogy a doktori képzés infrastrukturalis adottsagai kivaldak. Az
elmult 6t évben t6bb millidrd forint értékli eszkoz és miiszerbeszerzés valsult meg (pilot-plant
léptékd  heterogén Kkatalizis labor, transzmissziés és pasztazé eletronmikroszkdpos
laboratériumok, spektrométerek, kromatografok, stb.). A laboratériumok elhelyezése
korszertien feldjitott épiiletekben (NEVIKI-, C-épiilet) tortént. A volt MAFKI épiiletben keriilt
elhelyezésre a Pannon Egyetem Egyetemi Konyvtar és Levéltar, amely halozatként miksdd
nyilvanos, orszagos és regionalis szakkonyvtar. A szakkonyvek, folyodiratok, valamint a
legfontosabb adatbazisok egy része (pl. Science Direct, Web of Science) on-line elérhet6k.

Az infrastruktira fejlesztése intézményi szinti feladat, melyhez a Doktori Iskola Tanacsa
Javaslatokat fogalmaz meg a hallgatoi és oktatdi visszajelzések alapjan.

A folyamatok mtik6dési kérnyezete

A nemzetkdzi tendencidk alapjan a kutatasi tevékenység interdiszciplinaris jellege erdsddni fog,
ami azt jelenti, hogy a DI hallgatéit fel kell késziteni a szakma-specifikus ismeretek
megszerzése mellett az 6nallé ismeretszerzés készségének elsajatitasara, a mas tudoméanyok
terliletén tevékenykedd szakemberekkel valo hatékony egyiittmiikodésre. E cél érdekében
bovitettiik a felvehetd targyak listdjat és interdiszciplindris megkozelitést igénylé kutatési
témakat is meghirdettiink. Az FEurdpai Kutatdsi Térséghez valé csatlakozds és a
kovetelményeknek valo megfelelés érdekében el6térbe helyeztiik az innovaciét (pl. a kutatasi
eredmények gyakorlati megvalositasat) és a nemzetkozi szakmai egyiittmiik6dés intenzivebbé
tételét (kozos kutatdsok, mobilitas, nemzetkdzi konferencidk szervezése).

Megfigyeléshez és méréshez sziikséges er6forrasok

A KKDI bevonja tagjait a képzés sikerességét novelé folyamatok elOkészitésébe,
megvaldsitdsaba és ellendrzésébe. A Doktori Iskola Tanacsa jovahagyja az aktualis
témakiirdsokat, komplex vizsgdk és védések bizottsagi Osszetételét. Hallgatoink az
elégedettségi kérdoiv Kkitoltésével, a szemeszterenként megrendezésre Kkeriilé hallgatéi
féorumokon, a KKDI éves nagygytlésén, valamint a Doktori Iskola titkaraval napi szinten
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elektronikus levelezés tutjan tdjékozodhatnak az Oket érintd problémakrél. Honlapunkrol
tajékozodhatnak a KKDI miik6désér6l, aktualis hireirdl, dsztondij lehetéségekrsl. Rovidtava
célunk, hogy a 2020/2021-es tanévt6l kiilfoldi hallgatéink szdmdara doktorandusz mentort
valasztunk pélyaztatas utjan, aki a képzéshez kapcsol6dd problémék megoldasaban segiti
fokozatszerzésiiket.

Szervezeti ismeretek

A Kémiai ¢és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola (KKDI) a Pannon Egyetemen két, mar
korabban is eredményesen egyiittmiikodé doktori iskola, a Kémiai Tudoméanyok Doktori Iskola
¢s a Kornyezettudomanyi Doktori Iskola egyesiilésével jott létre 2009-ben. Ennek
eredményeként olyan interdiszciplinaris doktori iskola j6tt létre, mely mindkét tudomany
terileten legalabb 3 egyetemi tanarral rendelkezett. Rovid- ill. kozéptavon uj
fokozatszerzésekkel gyarapodott a fiatalabb professzorok szama, mely nemcsak kompenzalta
az id6sebbek nyugdijba vonulasat, de a masik doktori iskola erdsitését is lehetové tette. A
doktori iskola vezetésében a tudomanyteriiletek képviselete megfelelden kiegyenlitett. Az
egyesiilés hosszu tavi 1étjogosultsagat az is indokolta, hogy mindkét teriileten szdmos olyan
kutatasi témat mivelnek folyamatosan, mely szorosan kapcsolédik a masik diszciplinghoz is,
pl. a kornyezettudoméanyban kiterjedt analitikai vizsgalatokon alapulé elemzéseket folytatnak,
mig a kémidban kiilonb6z6 katalitikus rendszereket fejlesztenek ki a kornyezetszennyezd
anyagok lebontasara, kérnyezetkimél6 technologidk megvaldsitasara.

3. A kockazatokkal és lehetéségekkel kapcsolatban megtett intézkedések (lasd a 6.1.
szakaszt) eredményessége

A Kémiai ¢és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola a mindségirdnyitdsi rendszerhez
kapcesolodoan meghatarozta azokat a kockéazatokat és lehetdségeket, amelyekkel foglalkozni
kell ahhoz, hogy:

- biztositsdk, hogy a mindségiranyitasi rendszer el tudja érni az elvart eredmény(eke)t;

- ndveljék a kivant hatasokat;

- megeldzzék vagy csokkentsék a nem kivant hatdsokat;

- fejlesztést érjenck el.

A kockazatelemzéshez a KKDI a SWOT elemzés mddszerét hasznalja, amely a Doktori Iskola
honlapjan kézzétett mindségbiztositashoz kapcsolédé dokumentumok kozott érhetd el:
https://mk.uni-pannon.hu/index.php/kkdi-tudnivalok

A Doktori Iskola megtervezte az ezen kockazatokkal és lehetéségekkel foglalkozd
tevékenységeket, tovabba azt, hogy hogyan:

- integralja és vezeti be mindségiranyitdsi rendszerének folyamataiba ezeket a

tevékenységeket;

- értékeli ezeknek 4 tevékenységeknek az eredményességét.
A kockazatokkal és lehetoségekkel kapcsolatban megtett intézkedéseknek aranyosaknak kell
lenniiik a tevékenységek megfeleloségére gyakorolt lehetséges hatasaival. A vezet6ség dontést
hoz a szilikséges valtozasokrdl €s elrendeli azok bevezetését.
A kockazatokkal és lehetdségekkel kapcsolatban megtett intézkedések eredményessége
folyamatosan értékelésre kertil, illetve év végén Gsszesitve értékelheto.
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6. A fejlesztési lehetéségek

A DI jovéképében olyan kutatdsi tevékenységek szerepelnek, amelyek eldsegitik azok
eredményeinek hasznositasat a gyakorlatban gy, hogy a természeti értékek megdvasa mellett
biztositsak a gazdasagi-technoldgiai fejlédést. Ennek érdekében a kérnyezetiinkben végbemend
folyamatok megismerésével parhuzamosan, azok eredményeire is tdmaszkodva — tobbek kozt
—olyan z61d kémiai eljarasok kidolgozasat készitjiik elé, ill. vesziink részt a megvaldsitasukban,
melyek mind a felhasznalt energia, mind az alkalmazott reagensek szempontjabdl
kornyezetbaratnak bizonyulnak. Igy példaul a napsugarzas, mint megujuld energiaforras
kiaknézasaval annak atalakitasat és tarolasat nem szén-dioxidot termelé iizemanyag (mint a
hidrogén) formajaban valositja meg, vagy a viz- €s levegotisztitast elésegité (pl. fotokatalitikus
vagy termeszetes eredeti anyagokat alkalmazo adszorpciés) modszerek megalapozasa. A
levegOkémiai kutatdsokkal a meteorologiai folyamatok elérejelzéséhez kapcsolodva a
gazdasagot jelent6sen befolysolo tevékenységek (pl. mezé-, erds- és vizgazdalkodas,
kozlekedés) tdmogatasat is szolgaljuk. A limnoldgiai kutatisok szorosan kapcsolodnak az
okologiai allapotértékeléshez, és ezen keresztiil természeti értékeink megdrzéséhez. Az
okologiai kutatdsok alapvetd evolucios Osszefliggések mellett kiemelten foglalkoznak az
urbanizacio okozta hatasok feltarasaval.

A Kémiai és Kémyezettudomanyi Doktori Iskola 2019 — 2020 kozott folyamatosan fejlesztette
tevékenységét annak érdekében, hogy a jovoképben megfogalmazott célokat megvaldsitsa
(melléklet).

Tovabbi fejlesztési lehetdségek:

e Tehetséggondozas, a tehetséges és motivalt hallgatok bevonéasa a mithelyekben folyé
kutatasokba, 0sztondij vagy kiilfoldi képzés feltételeinek biztositasa;

e A Kkis hallgaté6i 1étszambol adodéan egységes szemléletii vertikalis képzés biztositasa;

e Tobb mihely elismertsége és/vagy orszagosan egyedi jellege az alap-, soét a
mesterképzéshez képest is kiszélesitheti a doktori képzésre jelentkezék korét, ami
lehet6vé teszi a kis 1étszamu, de motivalt és jol képzett hallgatokkal a Doktori Iskola
hosszu tavu és kiegyensulyozott mitkodését;

e Az egyiittm{ikodés szorosabba flizése a partner kutatointézetekkel illetve 1j kapcsolatok
épitése, nemzetkozileg elismert vezetd kutatok bevondsa az oktatasba és témavezetésbe;

e Kiilfoldi hallgatok képzésével a Doktori Iskola tudomanyos potencidljanak frissitése;

e Fiatal, tehetséges, az 0j kovetelményeknek mindenben megfeleld vezetd oktatok
kinevezése;

o Megfeleld tdmogatds esetén Uj, kiemelt prioritast élvez6 tudoméanyos miihely
létrehozasa, esetleg korabbi meglevd miihelyek 4talakitdsaval/Ssszevonasaval;

e Kutatas-fejlesztésben érdekelt cégek bevonasa a doktori programba a kapcsolodo
alapkutatési problémak megoldasara;

e Piélyéazati tevékenység erOsitése, az egyiittmiikodés lehetségeit jobban kihasznalva
nagyobb, integralt palyazatok benyujtasa;

e Személyes kapcsolatok fejlesztése a KKDI végzett hallgatdival.
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A vezetoségi atvizsgalas kimenetei:

A vezet6ségi atvizsgalas kimeneteinek dontései és intézkedései:

1. A fejlesztési lehetéségekre

Témavalasztés:

A tudomdnyos kutatds fliggetlenségének figyelembe vételével és szemmel tartdsaval
egyidejlileg valtoztatast szeretnénk elérni a témavalasztasok rendszerében. A vezet oktatok és
tudomanyos kutatok meggy6zésével olyan kutatasi témak kiirasat kivanjuk dominanssa tenni,
amelyek valamilyen termékben megvaldsithaté alkalmazott kutatasi cél elérését tizik ki célul.
Ez a torekvés rendszerében csatlakozik a Kar és ezen tul az Egyetem tudomanyos
koncepci6jahoz, prioritasainak megvaldsitaséhoz, 1j kapesolatok kiépitéséhez és alkalmazott
kutatasi fejlesztési projektek, palyazatok elnyeréséhez. Ennek érdekében névelni kivanjuk a
gazdasagi partnereinkt6l érkezd doktoranduszok és a partnerek altal létrehozott oszténdijas
projektek szamat. A kiils6 kutato altal vezetett témék esetében egyedileg mérlegeljiik, hogy az
adott kutatasi téma megfelel-e a DI profiljanak, illetve vallalhato-e tudomanyos szinvonala. A
Dl-re eddig is jellemzd, nagyon valtozatos témavélasztast a jovoben sem kivanjuk korlatozni,
Osszhangban a kornyezettudomany multidiszciplinaris jellegével. A témék sziirése és
engedélyezése minden esetben a Doktori Iskola Tandcsanak a feladata.

Képzés, hallgatdi onképzés:

A kreditrendszer lehet6vé teszi, hogy a doktorandusz hallgatoink az adott tudomanyteriilet
hazai vagy kiilfoldi kivalosagi kozpontjaiban tanuljanak, folytassanak kutatasokat (KKDI
honlap —,,Mas doktori iskolaban teljesitett targy elfogaddsa” tirlap benyujtasaval). A mobilitds
kiszélesitésére az egyetem doktori iskoldi, a hazai fels6oktatasi intézmények, kutatointézetek,
valamint az Eurépai Unié nyujtotta 6sztond{j lehetéségeket egyarant ki kivanjuk hasznalni.
2014 — 2019 id6szakban hallgatoink 20 nemzetkdzi mobilitdsi program képzésén vettek részt
vagy részesiiltek dsztondijban (I1.3.1. melléklet, KKDI onértékelés 2019). Sok lehetdség nyilik
kiilonboz6 kutatoutakra, és elsdsorban a hallgatok motivaltsagan, aktivitasan mulik, élnek-e a
lehet6ségekkel. A tovabbiakban is arra toreksziink, hogy minden hallgaté részt vehessen
valamilyen hazai vagy nemzetk$zi mobilitasi programban.

A DI hatékony miikodésének csak egyik, sziikséges, de nem elégséges feltétele a szervezeti
keret, azaz a kotelezd ¢s valaszthaté targyak, a hallgatéi beszamoldk és a védések rendszere.
Fontos lenne azonban az is, hogy a DI olyan kutatéi kozosséggé valjék, amelyet a hallgatok
magukénak éreznek, amelyben a kutat6i életforméhoz szokhatnak és a tudoméanyos munka
Ordmét nap mint nap atélik. Ezeket a célokat szolgalnak — tobbek kozott — a VEAB altal
szervezett tudomanyos el6adasok, amelyeket azonban a hallgatok a DI elndkének és oktatoinak
tobbszori 0sztonzése ellenére is csak ritkan latogatnak.

A kovetkezd években tamogatni kivénjuk azokat a hallgatoi kezdeményezéseket, hallgatok altal
szervezett informalis tudomanyos beszélgetéseket, melyeken a DI hallgatéi vagy meghivott
eléadok altal tartott szeminariumokat. A VEAB rendezvényei mellett ezek a hallgatéi
kezdeményezésti, rendszeres események segithetik egy olyan atmoszféra kialakulasat,
amelyben a tudomanyos kutatés iranti elkdtelezettség természetes.
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Alumni K6z6sség:

A kozeljovoben létre kivanjuk hozni — akér intézményiink tébbi doktori iskoldinak bevonaséaval
— végzett hallgatdink Alumni K&z8sségét. A szervezet segitségével erésiteni kivanjuk egykori
hallgatéink €s a Doktori Iskolank kozotti kapcsolat tjboli 1étrejottét és erdsitését. Célunk
el6segiteni a végzett hallgatok egymas kozotti és a KKDI tagjaival valo kapesolatok kiépitését,
jelenlegi hallgatéink tanulmanyainak tdmogatasat és az egyetemi hagyomanyok apoldsat. A
vegzett hallgatokkal t6rténé kapesolattartds 1) szakmai és kozosségi kapesolatok létrejottéhez
¢s potencidlis bazisként 0j egyiittmiikodésekhez, hallgatéi 6sztondij lehetéségekhez, oktatéi
programokhoz, képzéstink népszeriisitéséhez vezethetnek.

rrrrrr

A KKDI elkotelezett minGségiranyitasi rendszerének meghatérozott id6kozonkénti
feliilvizsgalatdra, tovabba nyitott az évkozben felmeriils nehézségek azonnali kezelésére, amely
altal biztositott a képzés mindségének folyamatos javulasa.

A DI-n beliili informacioaramlast az eddigieknél hatékonyabban kivanjuk megszervezni heti
rendszerességgel frissiilé honlappal és folyamatos elégedettség méréssel. 2020-ban a KKDI
hallgatoi korében a képzéssel kapcsolatos elégedettség felmérését végezziik el, az esetleges
hidnyossagok, nehézségek megismerése érdekében. A felmérést 2021-ben kiterjesztenénk a
kiilfoldi hallgatokra €s a doktori iskoldban érintett oktatokra is. A jovében ezt az elégedettség
mérést éves rendszerességgel folytatni kivanjuk.

3. Az eréforrasigényekre

Az elmult évek gyakorlatidhoz hasonléan a jovében is predoktori 6sztondijakkal fogjuk segiteni
a legtehetségesebb fokozatszerzés eldtt 4ll6 hallgatokat. Elni kivanunk a Multidiszciplinaris
Kivalosagi Kutatokozpontban rendelkezésre 4llo 6sztondij lehet8ségekkel. Jelenleg a
tehetséges és kivalé eredményeket felmutatd doktorandusz hallgatok a kovetkezd osztondijakra
palyazhatnak: Kivalésagi tdmogatds a PhD képzést megkezdé hallgatoknak; Kivalésagi
tamogatas PhD hallgatoknak; Publikacids sikerdij egyetemi (BSc, MSc, PhD) hallgatéknak és
fiatal kutatoknak.

A Kémia és Kornyezettudomanyi Doktori Iskola vezetéségi atvizsgalasanak eredményeirdl
bizonyitékként dokumentalt informaciokat kell megériznie.

Veszprém, 2020. junius 18.

jegyzokonyvet készitette:

Dr. Rostasi Agnes
KKDI titkar
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hitelesitette:

Dr. Gelencsér Andras
egyetemi tanar

jegyzokonyvet jovahagyta:

Dr. Horvath Ott6
KKDI vezetd

Skodané Dr. Féldes Rita
egyetemi tanar
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